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2008 年至 2011 年，我国企业以海外并购方式实现的对外直接投资合计 1063 亿
美元，年均增长 44%。2012 年，中国已成为世界第五大对外投资国，全年非金
融类对外直接投资达 772.2 亿美元，为 7 年来最高水平，投资和并购区域遍布 141
个国家和地区。但与此同时，中国海外投资和并购的失败率也呈现逐年上升趋势
（张建红，卫新江和海柯·艾伯斯，2010）。据 2011 年 1 月 30 日《金融时报》报




国家安全为由驳回了华为收购 3Leaf 的申请；而 2012 年 9 月，美国总统 22 年来
首次以可能危害美国国家安全的理由阻止了一起外资并购交易：三一重工并购美
国俄勒冈州的 Butter Creek 风电项目。 
除了政治因素外，文化冲突也是中国企业跨国并购失败的主要原因之一。实
务领域著名的“七七定律”就指出，70%的并购没有实现期望的商业价值，而其
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